
Lƴ нлмоΣ .ŀȅ {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ό.{¢w!ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ό5/wύΦ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  

мΦ  ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {b9¢¢ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ 

{ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΦст ƳƛƭŜǎΦ  

нΦ  ¢Ǌŀƛƭ ǿƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {b9¢¢έ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ м ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {b9¢¢ όōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

{ǘΦ ŀƴŘ ¸Ŝǿ {ǘΦύ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5/w ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŜ-ŎǳǩƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ tŀǊƪ {ŜǊǾŜ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ tŀǊƪ {ŜǊǾŜ 5ŀȅΣ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтΣ нлмпΣ 

ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōǊǳǎƘ Ŏǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀŎƪ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΦ  tŀǊƪ {ŜǊǾŜ 5ŀȅ ƘŀŘ 5/wΣ .{¢w! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ƧǳƴƛƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {b9¢¢Φ  ²Ŝ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

'ÒÁÎÔ Á×ÁÒÄ Λΰΰȟγεή 

-ÁÔÃÈ ΛίβȟγήζȢΰγ 
ɉÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ΛηȟαήΰɊ -ÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ Á 
αηЗ ÍÁÔÃÈȦȦ 

4ÏÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 6ÁÌÕÅ 
ΛαεȟήεζȢΰγ 

{b9¢¢ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ ¢Ǌŀƛƭ ²ƛŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
нлмо w¢t Cƛƴŀƭ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ 

.ȅ .ŜŎƪȅ YŀƭŀƎƘŜǊ - .ŀȅ {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



0ÁÒË 3ÅÒÖÅ $ÁÙ !ÐÒÉÌ άαȟ άΪΫή 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȡ $#2 - #ÁÒÙ 6ÁÎȤ

ÄÁÎ!ËËÅÒȟ 0ÁÕÌ 'ÏÓÓÅÌÉÎȟ 3ÔÅÖÅ 

,ÏÖÅÊÏÙȢ  

"342! - "ÅÃËÙ +ÁÌÁÇÈÅÒȟ +ÁÔÈÙ 

2ÉÃÈÁÒÄÓȟ "ÉÌÌ +ÎÏÔÔȟ +ÁÒÅÎ 0ÁÒȤ

ÌÉÎȟ 2ÏÓÅǪ "ÉÌÌ :ÁÒÉÃÚÎÙȟ 3ÕÅ 

7ÈÅÅÌÅÒȟ 6ÁÌÅÒÉÅ #ÌÁÒËȟ 'ÌÏÒÉÁ 

$ÕÈÁÉÍÅȢ  

$ÏÕÇÌÁÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ *ÕÎÉÏÒÓ - 

,ÉÁÍ -ÁÄÄÅÎȟ #ÏÎÎÅÒ 'ÁÕÔÈÉÅÒȟ 

"ÒÙÁÎ 0ÉÎÅÏȟ .ÉÃÈÏÌÁÓ $ÁÌÙ ÁÎÄ 

"ÒÅÎÎÁÎ (ÉÌÄÖÒÁÎÄȢ 

ŎǳǩƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎǊŜǿ ŘƛŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀŎƪƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ 

ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ 

ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

.{¢w!Φ 5/w ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƘƛǇ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŀŎƪŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ōȅ 5/w ǎǘŀũ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ 5ŜǇƻǘ {ǘǊŜŜǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻŀŘΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀǎ /ŀǊȅ ŘƛŘƴΩǘ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƻ ƳŜΦ 

bŜȄǘ {ǇŜǊƻƴƛ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ōǊǳǎƘ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜƴΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǊŜ-ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǿŀƭŜǎ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {b9¢¢ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  hƴŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǌǳƴπ

ƴŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ {b9¢¢ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ  IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƭƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  L ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻƴ 5ŜǇƻǘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪŜǊΦ  

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ н ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ /ŀǊƭ ϧ wǳŘȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ {b9¢¢ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ƎŀǘŜǎΣ ǘǊŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛǎǘŀǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ƳŀǇǇƛƴƎκŘŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎΦ  L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ  ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ άŎƻƳǇƭŜǘŜŘέ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ {ǘǊŜŜǘ 

ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ Імύ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 5/wΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {b9¢¢Σ .ŀȅ {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

wƛŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {b9¢¢ 

Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛȄ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {b9¢¢ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƻƴƎ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 



ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢Ǌŀƛƭǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  /ƘŀǊƭŜǎ 

¢ǊŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘƛŘ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {b9¢¢Φ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜ ŀ оф҈ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

 

.{¢w! ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ 5/w ŀƴŘ ǘƘŜ 

w¢t ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {b9¢¢ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΦ 

 

0ÁÒË 3ÅÒÖÅ $ÁÙ !ÐÒÉÌ άαȟ άΪΫή 



 

"ÒÅÁË ÄÏ×Î ÏÆ 'ÒÁÎÔ -ÁÔÃÈ 

'2!.4 -!4#(  4/4!, 6!,5% 

$#2 ÃÕÔÔÉÎÇ ÆÏÒ 0ÁÒË 3ÅÒÖÅ $ÁÙ άΪ ÈÏÕÒÓ ΊΗάΰȢβή ΗίέΰȢβΪ  

0ÁÒË 3ÅÒÖÅ $ÁÙ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ -ÁÔÃÈ  ΰαȢίβ ÈÏÕÒÓ Ί ΗάΰȢβή  ΗΫȟβΫέȢβή  

$#2 &ÉÎÉÓÈ #ÈÉÐÐÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 3ÔȢ ÁÎÄ $ÅÐÏÔ 3ÔȢ  

$#2 &ÉÎÉÓÈ #ÈÉÐÐÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 3ÔȢ ÁÎÄ $ÅÐÏÔ 3ÔȢ  

ΗίΰέȢΰή  

.03 ÓÔÁǟ ÍÁÔÃÈ -ÁÒÃÈ Ϋβ ÔÏ *ÕÌÙ 

Ϋή  

Ϋέΰ ÈÏÕÒÓ Ί ΗίΪ  ΗΰȟβΪΪȢΪΪ  

3ÈÕÔÔÌÅ #ÁÒÌ Ǫ 2ÕÄÙ *ÕÌÙ βÔÈ Ǫ γÔÈ  

"ÅÃËÙ +ÁÌÁÇÈÅÒ  

Б ÈÏÕÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙ  ΗάΰȢβή  

!ÕÇȢ άάÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÔÒÁÓÈ ÏÎ 3.%44 

ÂÅÔ×ÅÅÎ &ÒÁÎËÌÉÎ 3ÔȢ ÁÎÄ 9Å× 3ÔȢ  

"ÅÃËÙ +ÁÌÁÇÈÅÒ  

ήί ÍÉÎÕÔÅÓ  ΗάΪȢΫέ  

.03 ÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ Ȱ3ÔÁÔÅ ÏÆ 

ÔÈÅ 3.%44ȱ  

ΗΫȟβΪΪ  ΗΫȟβΪΪ  

.03 ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ 3.%44 ÒÅȤ

ÐÏÒÔ  

Ηίΰα  Ηίΰα  

"342! #ÁÓÈ ΗάȟέβΪȢΪΪ ΗάȟέβΪȢΪΪ 

  ΗΫήȟίΪβȢάί 



7ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 3.%44 ÂÙ        

3ÐÅÒÏÎÉ %ØÃÁÖÁÔÉÏÎ 



-ÏÎÒÏÅ 3ÔȢ ÈÅÁÄÉÎÇ 7ÅÓÔ 

&ÒÁÎËÌÉÎ 3ÔȢ ÈÅÁÄÉÎÇ 7ÅÓÔ 

$ÅÐÏÔ 3ÔȢ 0ÁÒËÉÎÇ !ÒÅÁ 

(ÅÁÒÔ (ÅÁÌÔÈÙ 4ÒÁÉÌ 

&).)3(%$ 7/2+ 



9Å× 3ÔȢ ÈÅÁÄÉÎÇ 7ÅÓÔ 

3ÏÕÔÈ %ÁÓÔ -ÁÉÎ 3ÔȢ ÈÅÁÄÉÎÇ ×ÅÓÔ 

3ÏÕÔÈ %ÁÓÔ -ÁÉÎ 3ÔȢ #ÒÏÓÓÉÎÇ 

9Å× 3ÔȢ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÈÅÁÄÉÎÇ 7ÅÓÔ 



2ÉÄÅÒÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 
.Å× 9ÅÁÒȭÓ $ÁÙ ÏÎ ÔÈÅ 3.%44 

%ÍÍÁ Ǫ 4ÏÍ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 

*ÏÇÇÅÒ ÌÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
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